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Rapport Apenhetsioven - Nilson Group AB - filial Norge

2022.07.01 tradte en ny norsk lov i kraft: Apenhetsloven. Det er en lov om 3penhet/transparens og arbeid
rundt grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Loven inkluderer en plikt til 8
kartlegge og gjennomfgre en aktsomhetsvurdering (due diligence} av egen virksomhet, inkludert leverandgrer
og andre forretningsforbindelser. Den gir ogsa en informasjonsplikt, det vil si en plikt til § gi tilgang til
informasjon om tilstanden for sin virksamhet, og for virksomhetens arbeid med § sikre og fremme
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Jovdata.no/dokument Lov om virksomheters Apenhet og

arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold {apenhetsloven) - Lovdatat

Hvordan Nilson Group AB —filial Norge etterlever Apenhetsioven

Arbeidet med & etterleve Apenhetsloven er en pigdende prosess som krever tydelige rutiner, ansvarsomrider,
policyer og gvrige styringsdokumenter. Etterlevelse av Apenhetsloven forventes & skje giennom strukturerte og
systematiske steg i et «aktsomhetshjuls, i henhold til DECDs retningslinjer for multinasjonale foretak.?

Forankre ansvarlighet i retningslinjer og styringssystemer

Kartlegge og vurdere negative konsekvenser

Stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning

Overvake gjennomfgring og resultater
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All relevant informasjon om hvordan Nilson Group AB —filial Norge etterlever Apenhetsloven skal finnes lett
tilgiengelig via vér norske hjemmeside. *En henvisning til denne rapporten pa hjemmesiden skal ogsa vaere
med i arsrapporten. Informasjonsplikten gjelder fra loven tradte i kraft 2022.07.01. Aktsomhetsvurderingen og
etterlevelse av Apenhetsloven skal publiseres via Din Skos norske hjemmeside senest 30.juni 2025.
Oppdateringer skjer sa en gang per ar, senest 30. juni, eller nér det skjer sterre forandringer som pavirkes av
Apenhetsloven.

Ettersom arbeidet med § etterleve Apenhetsloven er en pigiende prosess, kommer vi til § jobbe videre med
aktsombetsvurderingen og justere vare rutiner Ippende.

Vér virksomhets organisasion og ledelsesstruktur

Nilson Group AB - filial Norge

Nedenfor beskrives Nilson Group AB —filial Norges historie, et lokalt organisasjonskart og Nilson Group AB —
filial Norges ledelsesstruktur, sammen med en beskrivelse av de personer den Iokale ledelsen rapporterer til,
og de landene der disse har sine hovedkontor.

Historien om Niison Group AB

Foretaket har sitt hovedkontor i Varberg, og har veert eid av familien Nilsson siden starten av 1950-tallet.
Nilson-konsernet ble grunnlagt i & 2000 for § lede familiens virksomhet innen detaljhandel. Foretaket er en av
Nordens ledende skobutikkjeder, med fysiske butikker i Sverige og Norge,

12020 hle foretaket solgt til PAMN Red Holding AB, som eies av Magnus Nilsson, et av familiemedlemmene,
som samtidig tiltrddte som administrerende direktgr. | Sverige hadde Nilson Group AB Sverige i siutten av 2024
106 butikker {under konseptene DinSko og Skopunkten). P3 hovedkontoret i Varberg har foretaket
administrasjon og sentrallager for hele konsernet. Hele ledelsen er ogsa basert her.

Nilson Group —filial Norge er forhandier i Norge med 10 butikker under konseptet Din Sko. Pa lokalkontoret i
Oslo hdndterer filialen HR- og lennsadministrasjon, samt drifts- og salgsledeise for de norske butikkene.
Organisasjon og ledelsesstruktur for Nilson Group AB - filial Norge

Antallet ansatte i Nilson Group AB — filial Morge er samlet sett 75 (tilsvarende cirka 25 &rsverk). De fleste av de
ansatte jobber i filialens 10 butikker og rapporterer til regionsjefen i Norge. P4 lokalkontoret | Norge arbeider
to medarbeidere med HR/Ignnsadministrasjon og salg. Disse to personene rapporterer til ledelsen i Sverige.

Management
Sweden

Regional Manager
FTEs-1

10 Stores

(73 employees)
FTEs - 23,11

3 Din Sko Norge Hijemmeside - VArt ansvar - DinSko
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Hvordan Nilson Group AB —filial Norge etterlever Apenhetsloven:

1. Forankre ansvarlighet i retningslinjer og styringssystemer

Vér forpliktelse mot & arbeide med respekt for menneskerettigheter og anstendige arbeidsfarhold, og dessuten
andre baerekraftsomrader som miljg og korrupsjon, gjenspeiles i foretakets policy og rutiner, og skal preges av
tydelighet og apenhet.

Vi oppdaterer vare relevante policyer og kontraktsvilkir i henhoid tif Apenhetsloven. Forankring av
Apenhetsloven har skjedd pa styre- og ledelsesniva. Vi arbeider nd med 3 iverksette oppdaterte retningslinjer,
giennom kommunikasjon og opplaring i var organisasjon, samt i vare leverandgrledd. Vi kommer videre til &
opprette systemer for en tydeligere oppfelging og avvikshdndtering i var organisasjon. Arlig oppfelging og
vurdering skal skje systematisk i henhold til vart arshjul.

VAR POLICY FOR MENNESKERETTIGHETER

Respekt for menneskerettigheter er avgjgrende for at vi skal kunne drive var virksomhet pa en beaerekraftig
méte. Var tilnaerming baserer seg pa FNs veiledende prinsipper for foretak og menneskerettigheter, som sier at
mens det er statens plikt 4 forsvare menneskerettighetene, er det foretakenes ansvar & respektere dem.

Vi er bevisste pa at det finnes risikoer knyttet til menneskerettigheter i var virksomhet, Vart arbeid med disse
spdrsmalene er, og har alltid vaert, viktig for oss. 1 lgpet av 2020 tydeliggjorde vi vdr holdning gjennom en ny
policy for menneskerettigheter som gjelder for hele konsernet,

Les vdr policy for menneskerettigheter pa var hjemmeside, under Vary Ansvar?

INTERNASIONALE RAMMEVERK SOM LIGGER TIL GRUNN FOR VAR POLICY FOR
MENNESKERETTIGHETER

Ut over FNs veiledende prinsipper for foretak og menneskerettigheter har vi basert var policy pé:
Den universelle erkleeringen om menneskerettigheter (UDHR)

Den internasjonale pakten om sivile og politiske rettigheter (ICCPR}

Konvensjonen om pkonomiske, sosiale og kulturetle ICESCR)

ILO:s erkleering om grunnleggende prinsipper og rettigheter i arbeidslivet

FNs veiledende prinsipper for foretak og menneskersattigheter (UNGP)

UN Global Compact

Barnekonvensjonen (Convention on the Rights of the Child})

Barnrattsprinciperna for foretag {Children’s Rights and Business Principles)

% Din Sko Norge Hjemmeside - Vart ansvar - DinSko
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2. Kartlegge og vurdere negative innvirkning pa virksomheten, leverandarkjeden og
forretningsforbindelser.

Sporbarhet og transparens er viktig for & kunne kartlegge var virksomhet, vire leverandgrledd og gvrige
forretningsforbindelser. Det kreves et naert og aktivt samarbeid med samtlige leveranderer og
farretningspartnere rundt bade tjenester og produkter i var virksarmhet, samt produksjons- og logistikkjede.

Leverandgrer til Nilson Group AB —filial Norge:
* Regnskap/betaling av fakturaer,

sikkarhetsarbeid, IT-tjenester, iedslse,

markedsfaring, etableringssperamal ogv.

*  Nilson Group AB (Sverige) — Innkjgp av sko Det meste av disse tjenestene er

+  Nilson Group AB (Sverige} - Tienester* kostnader for personal, men ogsé

s Utleieleverandarer kostnader fra konsulenter og

*  Renhold svstemleverandarer.

+  Transport For 4 {4 en god oversikt over pd hvilken

méte og i hvilken utstrekning vare
s Sikkerhet, verditransport, overvaking g g

s Butikkdrift og vedlikehold, butikketablering vurderer vi var kartlegging ut fra:

*  Risiko bransje
e Risiko land

Gjennom kartleggingen av var verdikjede identifiserer vi aktuelle og potensielle risikoer koblet til
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, og dessuten risikoer koblet til miljg og korrupsjon.
Risikoanalysen omfatter var egen virksomhet, leveranderleddene og gvrige forretningsforbindelser.

Risikoanalysen baseres p vart naere samarbeid med leverandgrer og samarbeidspartnere gjennom dialoger,
dokumentasjon, self assessment/SAQ, inspeksjoner, internkentroller med mer, men ogsa gjennom objektive og
internasjonalt anerkjente indekser for bransje og land. Vi prioriterer risikoene i vir egen leverandgrkjede som
hay, medium, lav ut fra alvorlighetsgrad, omfang, sannsynlighet for negativ pavirkning eller skade, samt reell
sannsynlighet for at vi kan bidra til endring.

I dette andre kapitlet rapporteres det hvilke risikcer som finnes. | kapittel tre beskrives hvilke rutiner som har
blitt iverksatt for  forhindre og begrense rislkoene og negativ pavirkning

Resultat av vir risikoanalyse:

Nilson Group - filial Norge, Nilson Group AB:

Kartlegging av var egen virksomhet i Norge {ansatte pa lokalkontoret i Oslo, samt ansatte i butikk) og Sverige

{ansatte p& hovedkontoret, sentrallager og ansatte i butikk) viser potensielle risikoer, fgrst og fremst innenfor
helse og sikkerhet, krenkende saerbehandling, diskriminering og personlig integritet.

leverandgrer arbeider med baerekraft,

Arlig verdi av leveranser/innkjep
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Innkjep av sko:

Var risikoanalyse viser at den starste risikoen for negativ pavirkning koblet til menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold skjer i produksjonen av vare sko i Asia, (95,3% av var totale produksjonsandel)®

Mangelen pa dpenhet og sporbarhet begrenses videre ut i leverandgrkjeden, og dette gker ogsa risikoen.
Risikoen for brudd pd menneskerettigheter, arbeidsrett og risiko for barnearbeid gker i produserende
utviklingsland hvor enklere arbeidsoppgaver som krever lav utdanning utfgres. Utnyttelse av arbeidskraft, det
vil si moderne slaveri (inkl. tvangsarbeid, ulovlig arbeid og menneskehandel osv.) er risikoer vi m3 vaere
oppmerksomme pa, forebygge og hindtere dersom det oppdages.

Risikoen for miljglovbrudd er stgrre i land med svakt jovverk. Korrupsjon er sterkt koblet til gvrige
beerekraftsomrider. Land med svakt eller begrenset demokrati og med hpy indeks pa for eksempel
Transparency International Index — er et signal pa hey risiko.% 90,5 % av var produksjon skjer i Kina.”

Vi har identifisert falgende betydelige risikoer for negativ pavirkning i vart produserende leverandgrledd:

Menneskerettigheter: Anstendige arbeidsforhold:
Tvangsarbeid Anstendige arbeidstider
Disiplinaere Lenn
Diskriminering Organiseringsfrihet
Unge arbeidere Sosialt ledelsessystem
Barnearbeid Helse og sikkerhet

Tilgang til rent drikkevann

Prioriterte omrader

Vi er bevisste p at det forekommer faktiske negative risikoer 1 virt produserende leverandgrledd. Vi fokuserer
derfor i stor utstrekning p&d menneskerettigheter i forhold til arbeidsvilkar, inklusive, men ikke utelukkende,
spersmal som angar |gnn, arbeidstider samt helse og sikkerhet pd arbeidsplassen. Vi prioriterer ogsd
hadndtering av prosess- og produksjonskjemikalier hos vére leverandgrer. Vi ser viktigheten og resultatene av 3
coache og kompetanseutvikle vire leverandgrer.

Eksempel pa fakiiske avvik 1 vart produserende leverandgriedd;

- Helse og sikkerhet: Arbeidere kan iblant veere uvillige til & bruke sikkerhetsutstyr, som godkjente
masker og hansker. Brudd i hdndtering og oppbevaring av kjiemikalier er ogsa et avvik som
forekommer under vére inspeksjoner.

- Kontroll av verktgy og beskyttelsesutstyr: [blant fiernes beskyttelsesutstyr som skjzrbeskyttelse av
arbeidere. P4 syavdelingen ma alle ansatte feste sine sakser ordentlig, men mange ganger klipper de
ansatte seiv av snoren.

- Kontroll av ledelse og dokumentasjon: De fteste fabrikker har tilstrekkelig dokumentasjon, men
mislykkes iblant med & oppdatere dem i tid. Dessuten iverksetter fabrikkene ikke fullstendig de krav

% Hallbarhetsrapport 2024 Nilson Group - Baerekraftrapport - DinSko (2024)
® Transparency International Index - Horme - Transparency.org {2022)
7 Hallbarhetsrapport 2024 Nilson Group - Beerekraftrapport - DinSko (2024)
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som beskrives i dokumentene, og dette aspektet behgver forbedring. Man ber ogsd mer systematisk
prioritere § risikovurdere og hdndtere helserisikoer pa fabrikken.

Vére CoC-coacher pa vart innkjgpskontor i Kina oppfordrer vire leverandgrer tit & si sine ansatte mer oppleering
i viktigheten av & ta vare pa helsen. Relevant kunnskap ber lzres bort, og strenge tiltak bgr iverksettes for §
sikre at de ansatte fglger sikkerhetsbestemmelsene, Fabrikkene bgr prioritere sikker oppbevaring av skarpe
verktgy og kjemikalier for & forhindre at ansatte skades.

Vére CoC-coacher oppfordrer ogsa vire leverandgrers ledelse til at det skal vaere eget personal som overviker
og giennomfgrer regelmessig oppleering for & sikre en effektivimplementering av alle regler og forardninger.

Vi er bevisste pa at vart arbeid med menneskerettigheter kan trenge tilpasning til ulike situasjoner. Vart
fokusomrade kan derfor komme til & endre seg i relasjon til de risikoanalyser som gjennomfgres. Vi kan ogsé ha
behov for @ justere eksisterende prosesser og systemer og i andre tilfeller bygge opp helt nye systemer for
oppfelging og kontroll.

Pvrige leverandprer i Sverige og Norge:

Norge og Sverige er klassifisert som land med generelt lav risiko.® Likevel finnes det bransjer der risikoer for
uanstendige arbeidsvilkdr og utnyttelse av arbeidskraft kan forekomme. Nedenfor beskrives de bransjer og
leverandgrer vi anser 3 ha hayest risiko.

Renhold:

| renholdsbransjen finnes det en delvis risiko for uanstendige arbeidsvilkar. Ifglge den svenske
anskaffelsesmyndigheten (upphandiingsmyndigheten) finnes det fplgende indikatorer som peker pa risiko
innenfor renholdssektoren; Lavt utdanningsniva, fravaer av kollektivavtaler eller etterlevelse av disse, samt
lange underleverandarkjeder med mer. Det kan furekomme systematiske brudd mot arbeidsmiljg- og
arbeidstidslovgivning, samt vilkar som gjelder ansettelse, ignn, ferie et cetera.

Transport:

| transportsektoren finnes det risikoer kablet til urimetige arbeidsvilk3r, som arbeidstid og lgnn, brudd p3
trafikksikkerhet, og risikoer innenfor miljg og korrupsjon. Det finnes risiko for userigse aktgrer i bransjen, som
begér brudd mot bestemmelser rundt lgnn og arbeidsmiljg, ikke oppgir arbeid/omsetning til
skattemyndighetene, skatteunndragelse, fiktiv fakturering og trygdebedrageri, *

Pvrige leverandgrer:

Var kartlegging av gvrige leverandgrer innen utleie, butikketablering, butikkdrift, sikkerhet og overvaking viser
generelt lav bransjerisiko. Men i de bransjer der flere ledd av underleverandgrer anvendes, gker risikoen for
eksempelvis utnyttelse av arbeidskraft. Vi kommer derfor til 4 gke var kartlegging av vesentlige leverandgrer og
samarbeidspartnere i disse bransjene.For & drive en vekterbedrift | Norge stilles det bestemte krav til bade
foretaket og dets ansatte. Risikoene i transportsektoren der vekterne og verditransportene inngar er lave
sammenlignet med gvrige tjenester innenfor transportsektoren.

3. Stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning

1 henhold til Apenhetsloven forventes vi & redegjgre for hvilke rutiner som har blitt iverksatt for & forhindre og
begrense negativ pdvirkning. Gjennom vare oppdaterte kontraktsvilkdr og retningslinjer forventer vi oss at alle
vére leverandarer og samarbeidspartnere deler var vurdering om 3 respektere de grunnleggende kravene

* Upphandlingsmyndigheten - Hallbarhetskriteriar for Stéadtjanster | Upphandlingsmyndighaten (2019)
? Rapport - Rapport om arbeidslivskriminalitet i varebilbransien - The Norwegian Tax Administration
ié]:.il_[I‘vl'ritt::‘u.r',-: ) j2019[
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rundt menneskerettigheter, anstendige arbeidsvilkar, miljg og korrupsjon. Det skjer giennom et transparent
samarbeid og samtykke til § delta 1 dialog, revisjoner, inspeksjoner og oppleering, som kan skje skriftlig og
muntlig.

Vi tror at langvarige forretningsrelasjoner med vare leverandgrer og gvrige samarbeidspartnere gir oss
mulighet til et bedre samarbeid rundt beerekraft, samt 4 forebygge og handtere negativ pavirkning. A
samarbeide med s f& leverandgrer som mulig gigr det lettere & minimere risikoer og negative konsekvenser.
Bruddet pa sporbarhet og transparens er en risiko i seg selv. Vi kommer ikke til 8 fortsette samarbeidet med
leverandgrer som ikke er transparente eller deler vire vurderinger rundt menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

Nilson Group - filial Norge, Nilson Group AB:

Nilson Group AB verner om gode arbeidsforhold. | Sverige har vi signert kollektivavtaler for samtlige
medarbeidere, som regulerer arbeidsvilkdr for de ansatte. I tillegg har vi en medbestemmelsesavtale med en
Central Facklig Grupp (CFG) der representanter fra arbeidsgiver og medarbeidere treffes regelmessig for 3
diskutere viktige sparsmil. Vi har ogsd medarbeiderrepresentanter i foretakets styre.

Nilson Group AB har en "vernekomité” som mptes med jevne mellomrom i Igpet av dret og behandler spgrsmal
som angér arbeidsmiljg, helse og sikkerhet i foretaket. Der er det representanter fra arbeidsgiveren, butikk,
hovedkontor og sentraltager. Handelsanstélldas férbund medvirker ogsa. Rundt om i Sverige har vi
verneombud som jobber lokalt med arbeidsmiljgspgrsmal sammen med oss som arbeidsgiver.

1 Norge fglger vi Landsoverenskomsten og Kontoroverenskomsten, en avtale mellom Virke og Handel & Kontor
som regulerer arbeidsvilkdr for alle vare medarbeidere i filial Norge. Arbeidsmiljgutvalget {AMI) har
regelmessige mgter der representanter fra arbeidsgiver- og arbeidstakersiden samt bedriftshelsetjeneste
dettar for & behandle spgrsmal rundt arbeidsmiljg, helse og sikkerhet. Videre har alle vare norske avdelinger et
verneombud som lokalt jobber aktivt med arbeidsmiljpspgrsmal sammen med oss som arbeidsgiver. Via var
norske hjemmeside publiseres drlig en likestillingsrapport som beskriver hvordan vi arbeider med likestilling og
diskriminering.

Malet med vart arbeidsmiljparbeid er & skape en fysisk, psykisk og sosiait sunn arbeidsplass for alle vare
medarbeidere, og & forebygge risikoer for arbeidsskader og arbeidsrelatert uhelse. De viktigste
styringsdokumentene er var arbeidsmiljgpolicy, men ogsa vare policyer om etikk, integritet, likestilling og
mangfold, samt krenkende saerbehandling. Styringsdokumentene tas frem i dialog med
medarbeiderrepresentanter. | tillegg inngar de i introduksjonen for nyansatte. Styringsdokumentene beskriver
hvilket ansvar respektive roller i foretaket har ut fra gjeldende hensikt, samt hvordan man skal agere om man
far kjennskap til eller blir utsatt for noe som strider mot styringsdokumentets instruks.

Hos oss aksepteres ingen former for diskriminering, krenkende saerbehandfing eller trakassering. Vi skal drive
en inkluderende virksomhet som gnsker alie velkomne, uansett bakgrunn eller erfaring. For & sikre at vare
rekrutteringsprosesser speiler disse vurderinger skal de falge vire interne retningslinjer, med fokus pa 3
rekruttere basert pd kompetanse og potensiat. Var policy mot krenkende sarbehandling veileder oss, og
eventuelle tilfeller skal prioriteres og falges opp av ansvarlig sjef samt var HR-avdeling.

Vi har nulltoleranse mot alle typer korrupsjon og bestikkelser, og vi folger selvfglgelig den alimenne
personvernforordningen {GDPR) angdende beskyttelse av fysiske personers personopplysninger.

Les vdr beerekraftrapport side 24-25 pd vdr hjemmeside, under Vart Ansvar samt likestillingsrapport.
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Varslingsfunksjon og varstingsrutiner:

Gjennom Nilson Groups varslingsfunksjon *®oppfordres alle medarbeidere involvert i produksjon eller
leveranse av vare produkter, vire egne medarbeidere, samarbeidspartneres et cetera, 3 lgfte frem
kritikkverdige forhold og uregelmessigheter, uansett karakter. Vi garanterer at den som rapporterer er
fullstendig anonym og at varselet hdndteres med full hemmelighet. | Igpet av 2024 har vi ikke fatt inn noen
varsler.

Varslingsrutiner Nilson Group AB - filial Norge ! er informasjon til alle ansatte og innleide i virksomheten om
hvordan man rapporterer eventuelle eller faktiske kritikkverdige forhold eller uregelmessigheter. Kritikkverdige
forhold eller uregelmessigheter kan innebzere brudd pa grunnleggende lover og regler, elle rbrudd som strider
mot virksomhetens etiske retningslinjer og policyer. Varslingen bgr vaere av allmenn interesse og alle ansatte
skal informeres om varslingsrutinen.

Via Nilson Groups intranett INGO finnes det rapporteringsverktgy for uhell eller ulykker. HR-avdelingen fgrer
arlig statistikk over ulykker og uhell og fglger opp disse for & minimere risikoene pa vére arbeidsplasser.
intrandt INGO finns rapporteringsverktyg for obycksfall och tillbud. HR-avdelningen for arligen statistik dver
olyckor ach tillbud och féljer upp dessa fér att minska riskerna pa vara arbetsplatser.

Ansvarlig produksjon av sko:

Nilson Group eier ingen egne fabrikker, men samarbeider med flere leverandgrer | bade Europa og Asia. Det
krever et nzert og aktivt samarbeid med samtlige leverandprer i produksjons- og logistikkjeden. Langcarige
forretningsrelasjoner gir mulighet til § samarbeide bedre rundt spgrsmal som angér for eksempel helse og
sikkerhet, l@nn og arbeidstider. Samtidig gjor det at vi behgver & vaere bevisst de risikoer en nzar relasjon kan
medfgre, for eksempel en gkt risiko for bestikkelser. Takket vaere at 89% 2 av vdre egenutviklede sko
produseres via vart innkjspskontor i Kina, er sporbarheten hgy. Fra produksjon til material, tilbehsr og
forpakninger.

Nitson Groups innkjgpskentor i Kina arbeider systematisk og strukturert med & sikre vre baerekraftskrav i hele
leveransekjeden. Fgr vi begynner et samarbeid med en ny leverander gjer vi en bedgmning av hvordan de lever
app til vare minimumskrav, sdkalte Minimum requirements. Disse kravene utgjgr hjgrnesteiner i var
adferdskodeks/Cade of Conduct og innebarer blant annet nulitoleranse for barnearbeid, tvangsarbeid,
diskriminering og tilgang til rent vann. Ut over vér adferdskodeks/Code of Conduct har vi et egenutviklet
verktay, FCIF (Factory Compliance Internal Form), for oppfglging og avvikshéndtering.FCIF inneholder 200
spgrsmal rundt var adferdskodeks, kjemikalier og miljg.

Vére CoC-coacher (opplaert | SA BO0O) jobber i sykluser med Full visit, Follow Up visit/CAP, samt
tilbakevendende Minimum requirerment — visits. Vi samler dessuten inn granskende revisjonsrapporter fra
tredjepart, utfgrt av leverandgren selv eller av en annen kunde, for & validere var egen oppfalging.

For & kunne veere leverandgr for Nilson Group, kreves det transparens og sporbarhet i egen produksjonskjede.
For hver sesong ma leverandgren (leverandgr via vért innkjgpskontor i Kina eller en ekstern leverandagr) ha
godkjent revisjon, ha fylt inn informasjon om produksjon og for eksempel garveri, med tilhgrende LWG-
sertifikat ved skinnproduksjon, Vi og vare leverandgrer giennomfgrer regelmessig kjemiske tester pa materialer
og produkter. Vi har en kjemikalierestriksjonsliste, RSL (Restricted Substance List), som stiller krav om at vare

1% Nilson Groups varslingsfunksjon Whistleblowing report start | Whistlelink

*Internt dokument - Varslingsrutiner Nilson Group AB filial Norge
*2 Hatlbarhetsrapport 2024 Nilson Group - Beerekraftrapport - DinSko {2024)
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produkter ikke inneholder helse- eller miljgskadelige materialer, og i mange tilfeller stiller hgyere krav enn
loven.

Pa vére innkjppskontor i Kina anvendes nasjonalt lovverk. Ettersom vi er bevisste pa at organisasjonsfrineten
kan vaere begrenset i vare produserende land, er det desto mer viktig for oss 3 arbeide aktivt med
problemstillingen gjennom dialog for & forbedre arbeidsforholdene.

Les vir baerekraftsrapport side 16-19 pd vér hjemmeside, under Vart Ansvar

Renhold:

| Norge er det en |nformasjons- og pdseplikt®® ved anskaffelse av leverander til blant annet renhold, for & sikre
etterlevelse av lgnns- og arbeidsvilkdr. Den som anskaffer skal sikre at de allmenne anbudsforskriftene fglges
og har plikt til 3 informere leverandgren om lgnn- og arbeidsvilkar for & imgtekomme disse forskriftene.

Forordningene palegger innkigperen to sentrale plikter ved valg av Nar giller foreskriften:

leverandgr:
Den allmenne anvendelsen av

kollektivavtalen innebaerer at visse deler
av et riksdekkende kollektivavtale, som
bestemmelser om lenn, arbeidstid og
Nilson Group filial Norges rutiner for etterlevelse av informasjons- og kostnader for reise, kost og losji, anvendes
paseplikt: for alle arbeidstakere som utfarer arbeid
innenfor rammen for koliektivavtalen.
- Kontrollere at leveranderen av renholdstjenester er godkjent {fgr nye | Bestemmelsene Bestammelserna

avtaler sa vel som ved driig oppfalging). utstedes i form av bestemmelser som

- Bedspmme om leverandgren oppfyller kravene pa lgnn og gielder bade norske og utenlandske
arbeidstakere.

- Plikt til & informere leverandgren om Ignns- og arbeidsvilkar
- Plikt til 3 pase at allmenne anbudsforskrifter fglger

arbeidsvilkar giennom & kontrollere innholdet i arbeidsavtale,
tidsrapporter og lgnnsslipp (giennomfgres minst en gang per ar). - Renhold omfattes av disse reglene.

- Utfare inspeksjon av HMS-kort {glennomfgres arlig)

Transport:

Var samarbeidspartner PostNord TPL er en viktig faktor ndr det gjelder 3 minimere miljgpavirkning og sikre
anstendige arbeidsvilkar. | Nogre samarbeider vi med PostNord AS og HeltHjem, via PostNord TPL.

Posten og HeliHjem bedgmmer at den hayeste risikoen ndvaerende er koblet til underieverandgrer innen
transporttjenester, inkludert varebilsegmentet i Norge.

Bide PostNord og HeltHjem har dedikerte compliance-avdelinger som overviker etterlevelsen av lover og
regler, inkludert Apenhetsloven. De gjgr bide regeimessige risikovurderinger og revisjoner av
leverandgrkjeden, og sikrer at eventuelle negative effekter pa menneskerettigheter identifiseres og handteres.

Begge foretak rapporterer arlig om sine tiltak og fremskritt i henhold til Apenhetsloven, hvilket viser deres
engasjement for kontinuerlig forbedring.

Gjennom a samarbeide med PostNord og Helthjem via PostNord TPL, sikres det at transport utfgres i trdd med
Apenhetsloven, og at menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold respekteres.

4. Overvike giennomfaring og resultater

3 Arbeidsstilsynet - Informasjons- og paseplikt for oppdragsgivere {arbeidstilsynet.no} {i.u}
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Vart mal er & fremover styrke vart arbeid med samtlige vesentlige leveranddrer og forretningspartnere
systematisk og strukturert. Fremover ser vi 0gsa et gkt behov for & samarbeide med bransjeorganisasjoner, og
gkt validering fra eksempelvis uavhengig tredjepart, fremfor alt i vért produserende leverandgrledd, for
forebygge risikoene for negativ pavirkning.

Oppfalging av Apenhetsloven skal skje kontinuerlig og minst en gang per &r. VI skal regelmessig giennomfgre
vurderinger og revisjoner av var aktsomhetsvurdering, tiltak og oppfalging for a sikre at vare plikter i henhold til
Apenhetsloven etterleves.

Handlingsplan, giennomfgrte tiltak:

Varpolicyfor menneskerettigheter er oversatt til engelsk

Nilson Groups varslingsfunksion er nd tilgjengelig pa var norske hjemmeside.

Sjekklisten for paseplikten har blitt oppdatert i 2023.

Var adferdskodeks skal gjelde alle vesentlige leverandprer og vaere et bilag til kontraktsvilkdrene.

Handlingsplan, pagdende og fremover:

Tettere samarbeid og dialog mellom lokalkontoret i Oslo og var HR-avdeling i Sverige, rundt
styringsdokument, policyer med mer.

Opplaaring av alle ansatte i Norge i publiserte policyer som oversettes til norsk.

Implementering av oppdaterte retningslinjer, giennom kommunikasjon og opplaring i var
organisasjon, samt i vare leverandgriedd.

Egenerkizeringer utfylles 3rlig av alle vesentlige leverandgrer.

Arlig oppfelging gigres gjennom Ansvarlighetskompasset — et nyttig verktgy — Ansvarlig Naeringsliv
{responsiblebusiness.no)

For & validere vére egne inspeksjoner i produksjonen av sko har vi gkt antallet protokoller fra
tredjepartrevisjoner som er gjort av leverandsren selv eller av andre innkjgpende foretak, bade ndr
det gielder direkteleverandgrer og leverandgrer lengre ned 1 produksjonskjeden.

Vi gker antallet revisjoner lenger ned i produksjonskjeden.

Lage en mal med generelle svar pd innsynshegjzering/ved eventuelle sparsmal rundt Apenhetsloven.
@kt kartlegging av alle vesentlige leverandgrer og samarbeidspartnere.

Nye styringsdokumenter rundt oppfalging og avvikshandtering deles med alle vesentlige leverandgrer.
Samarbeide med bransjeorganisasjoner for @ sammen med andre aktgrer drive utviklingen av en mer
beaerekraftig leverandgrkjede.

Tettere dialog med bergrte interessenter med fokus pa seeriig utsatte grupper i vart produserende
leverandgrledd koblet til menneskelige rettigheter og anstendige arbeidsvilkar.

Stprre fokus pd opplaering og gkt dialog med samtlige leverandgrer om deres arbeid rundt
risikohdndtering koblet til menneskerettigheter og anstendige arbeidsvilkar,

@kt samarbeid med leverandgrer rundt at de selv gigr aktsomhetsvurderinger/due diligence. Vi vif
lpfte frem leverandarer som vil gjgre en forskjell og som prioriterer arbeidet med spgrsmalene.
Skape samarbeid med bistandsorganisasjon i Norge for innsamling av usalgbare sko.

5. Informere hvordan pavirkningen er handtert
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For & oppfylle Apenhetsloven stilles det krav til kommunikasjon og informasjon. Bide i videreformidling av
Apenhetslovens krav i hele var verdikjede, hvordan vi forebygger og minimerer risikoene, men ogsé hvilke
risikoer vi har identifisert og prioriterer gjennom aktsomhetsvurderingen og risikoanalysen.

Vi har innfgrt systemer for hdndtering av informasjonsplikten. Vi har fastlagt ansvar for giennomfgringen. Vi
henviser spersmal om Apenhetsloven til var mail, csr@nilsongroup.com, som finnes lett tilgjengelig via vér
hiemmeside, ** der ogsa generelle svar om Apenhetsloven blir publisert. Vi kommuniserer ogss vart arbeid med
aktsomhetsvurderingen og risikoanalysen i vir Barekraftsrapport.’s

6. Serge for, eller samarbeide om at neagtiv pavirkning reduseres over tid

| henhold til Apenhetsloven forventes vi 8 redegjgre for hvilke rutiner som er iverksatt for a forhindre og
begrense avvik, samt for 3 iverksette rettelser ved identifiserte avvik.

Leveranderer og samarbeidspartnere som kke falger vare retningslinjer, atferdskodeks etc., skal i lspet aven
avtalt tidsfrist iverksette tiltak for forbedringer. Om disse ikke iverksettes anses dette som et brudd mot vare
retningslinjer og atferdskodeks, og samarbeidet/kontrakten kan dermed avsluttes. Vi gnsker i f@rste omgang a
oppmuntre vire leverandgrer ti! a ville forbedre arbeidsforholdene, giennom et aktivt og gjensidig arbeid.

| lgpet av 2023 hadde vi en renholdsleverandgr som ikke oppfylte sin informasjonsplikt (pase-plikten). | lgpet av
hele dret har vi forspkt & fa tilgang til informasjonen vi behgvde for & oppfylle var informasjonsplikt. Tross dette
levde ikke leverandgren opp til avtalen om 3 overlever informasjonen vi begjeerte, og vi bestemte oss derfor &
avslutte samarbeidet.

Gjennom Apenhetsloven haper vi & se gkt bevissthet rundt Nilson Groups arbeid med 4 fremme
menneskerettigheter og anstendige arbeidsvilkar, | hele virt konsern.

For oss er det selvsagt at det skal finnes en lov som ligger til grunn for virksomheters ansvar for 3 respektere
menneskerettighetene. Derfor skrev vi | 2020 under pd kampanjen #visa handlingskraft!%, med mélom & fa en
lov for virksomheter og menneskerettigheter. Nilson Group gnsker Apenhetsloven og EU-direktivet Corporate
Sustainability Due Diligence Directive velkomne.

Ved sparsmal om Apenhetsioven og denne rapporten, vennligst kontakt csr@nilsongroup.com

Varberg 2025-02-20

M)

VD Magnus Nilsson

1 Din Sko Norge Hjemmeside Apenhetsioven - DinSko

5 Barekraftrapport - DinSko (2024)

1% Hjemmeside - kampanjen #visa handlingskraft - Dags fér regeringen att visa handlingskraft - skriv pd vt
upprop (2020)




